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본자료는당사및해당산업의사업및재무현황과결과에대한예측정보를포함하고있습니다.
본자료에포함되어있는예측정보는과거가아닌미래의사건에관계된정황과결과로불확실성과
리스크를내포한의견과예측입니다. 이에경영환경, 사업여건등의변화및위험으로인하여
본자료의내용과회사의실제영업실적결과가일치하지않을수있음을유의하시기바랍니다.

본자료는투자자들의투자판단을위한참고자료로작성된것이며, 당사는명시적/암묵적으로
본자료와해당내용의정확성이나완성도에대하여어떠한보증을제공하거나책임을부담하지않습니다. 
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- 탁월한 생산성 바탕, 글로벌 시장 교역량 기준 점유율 1위 품목 

∙ 他유지류(유채/대두 등) 대비 생산량 약 4~8배로, M/S 40% 구가 

- 수요안정성 : 식용·산업용, 친환경 연료 등 향후 수요 견조/확대 예상 

∙ SAF 핵심원료(POME) 등, 인구/친환경연료 활용 증가 등으로 수급불균형 예상

Ⅰ. 팜농장사업 현황/성장성

수익성과 장기 성장성을 보유 하였으며, 향후 공급 제한이 예상되는 高 진입장벽 산업

U$  7M

67M 80M
32%47%46%

25%16%
18M

52M

’19 ’20 ’21 ’22 ’23

60M

36%

’24

32%
18%

영업이익률
업계평균

4.3 톤/ha업계평균
8.0톤/haCPO 생산량

PT. BIA 영업이익추이 업계평균실적비교

- 高진입장벽 : 신규 농장 개발 제한으로 농장 보유가치 증대 전망 

∙ 글로벌 ESG 정책 강화에 따른 증산 정체 현상 발생

☞ 한정 자원으로서의 Upstream 가치 지속 증대 전망으로,
당사의 글로벌 Top Tier 수준 자산(PT.BIA) 운영 역량 기반, 밸류체인 강화를 통한 적기 진입 필요

팜유

대두유

유채유

해바라기유

올리브유

40%

26%

12%

9%

1%

40%

12%

9%

3%

6%

:

시장점유율 경작면적

560
유채

913
해바라기

681
대두

1,342
팜유

농지 1ha 당생산마진(U$)

- 당사 팜농장, 우수한 운영역량 기반 업계 평균比 고수익 창출 중

∙ 영업이익 가동 초기 대비 233% 성장 및 영업이익률 업계 평균比 1.8배 수준

’50

’28년경공급부족발생전망

CAGR 2%

수요 공급

’25

75백만톤

100백만톤
CAGR 1%

CAGR 2~3%CPO 가격

年2% 수준가격상승전망

인구 및 바이오디젤활용증가등+

신규개발제한으로증산한계-

• 이전 20년CAGR :  4.5% (’00~’20)

• 이전 5년CAGR  :  4.9% (’20~’25)
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우수 팜 기업 인수를 통한 수익 규모 확대 및 밸류체인 경쟁력 강화

Ⅱ. 인수 개요 

- 인수 구조 : 싱가포르 자회사 AGPA 통한 인수

- 인수 내용 : 총 투자비 U$ 567백만, 지분 65.72% 획득

∙ 투자 대상 : PT SampoernaAgro社 의 지분 65.72%*

∙ 진행 현황 : SPA 계약 체결 및 인수 완료(’25.11.19.), PMI 및 잔여 소액 지분

공개 매수* 등  관련 후속 절차 이행(~’26.上) 예정 

*현지 자본시장법에 따른 의무이며, 공개 매수 결과에 따라 인수 지분 확대 예상

BIA ARC SA

85% 60% (인수) 65.72%

PIC (KR) AGPA (SG)

- 대상 : 인도네시아 팜 대기업 PT Sampoerna Agro社 

∙ 설립/소재/시가총액 : ’93년 / (농장) 수마트라, 칼리만탄 / U$ 644백만 (25.11.13 기준)

∙ 30% 이상의 안정적 EBITDA 마진 창출 중인 인니 상장 팜 업스트림 기업

매출 • 영업이익 • EBITDA% 추이 재무 지표 추이

U$ mn
349 343 344

377

111
74 91 106

38.6%

28.0%
30.9% 32.9%

EBITDA 
%

FY24        LTM25FY22          FY23

66%
56% 56%

46%
1.2x 1.5x 1.1x 0.9x

FY24 LTM25FY22
FY23

Net Debt to EBITDA
Debt to Equity

현금순환주기

- 선정 사유 : 탁월한 입지/종자 등 보유 기반의 안정적 수익 창출

∙ 입지/종자 : 팜 메인벨트 지역 內 당사 선호 지역, 인니 내 2위 종자 개발/판매

∙ ESG : 100% 자원재순환 시스템 및 다양한 친환경 농법 적용 중으로 경쟁력 高

∙ 시너지 : BIA 법인과 생산Peak 차로 年균등 생산 可, 정제법인向 공급 용이 위치 

40일
24일

14일
18일



운영조직 최적화

+1백만
구매 Scale 효과

+1백만

SAF 원료 판매

+0.5백만

carbon credit 수익 창출

+0.5백만
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시장입지 강화/시너지 창출 통해 글로벌 메이저 팜 기업 도약 수익 (’30년 이익 ~3배)

Ⅲ. 사업 기대효과

- 現 CPO 20만톤/영업이익 1천억원 수준 → ’30년 CPO 70만톤/영업이익 3배 → ’35년 CPO 100만톤/영업이익 5배

∙ 인수 시, RSPO 인증면적 기준 글로벌 메이저 도약 및 Scale 기반 시장 지배력 구현 可 ∙ 기존 보유 농장의 확장 거점으로서 밸류체인 內 입지 강화

SA
BIA

인수 後
Threshold

정제 공급망 구축
CPO 생산량

PKO 생산진입
PK 생산량

SAF 원료 공급
POME 생산량

60만톤 (120%) 12만톤 (100%) 1만톤 (100%)

50만톤 12만톤 1만톤

20만톤

40만톤

3.5만톤

8.5만톤

3천톤

7천톤

2

1

3

4 5
CPO 판매 최적화

+11백만

7 8

최대

30백만/年

6

- 年 U$ 30백만 (영업이익) 규모의 통합 시너지 full potential 현실화

SA

1 2 3 4 5 6 7 8 9101112
8,697 톤

26,208 톤
41,274 톤

24,366 톤

56,918 톤

45,220 톤Δ 67%
Δ 42%

Δ 20%
PT BIA

인수 후

1 2 3 4 5 6 7 8 9101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9101112

PK Midstream 확장

+11백만RSPO 프리미엄

+2백만
R&D 역량 강화

+3백만



감사합니다.

Investor Relations / Tel +82-2-759-3469 / E-mail : ir2025@poscointl.com
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[첨부] 인수 대상회사 개요(1/3)
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○ [개요]  30% 이상의 EBITDA 마진을 안정적으로 창출하는 인니 상장 팜 업스트림 기업

- 담배사업매각(’05년필립모리스, U$ 5.2B)후 팜사업인수∙ 확장해왔으나, 그룹포트폴리오재편결정에따라매각진행

○ [보유자산]  수마트라 ∙ 칼리만탄 내 128k ha의 팜농장, CPO Mill 8기, 종자 R&D 센터 보유

- 생산성저조고무농장 (23천ha)은인수제외

회사명 PT SampoernaAgroTbk (인니상장기업)

설립일 1993년6월7일 (직원수9,747명)

소재지 (본사) 자카르타, (농장) 수마트라, 칼리만탄

최대주주 TwinwoodFamily  65.72%  (인수타겟)

시가총액 U$ 601백만 (’25. 9. 25. 기준)

주요자산 팜농장128천ha(플라즈마46천),종자R&D

• 팜농장 128천Ha, CPO Mill 8기, PKO Mill 1기, 종자 R&D 센터보유

※ 기타자산 :  고무농장 23K ha (글로벌 환경인증 보유 / 개발단계로 적자 사업부 : ’24년 U$ Δ 4M)

• 인니종자 시장 점유율 2위

(점유율 15%+, 1위는 국영업체)

• 12개종자 + 연구소 보유

수마트라

총경작면적

•  회사 농장
•  플라즈마

79 천 ha

43 천 ha
36 천 ha

CPO Mill 5기 (360t/h)

칼리만탄

총경작면적

•  회사 농장
•  플라즈마

48 천 ha

38 천 ha
10 천 ha

CPO Mill 3기 (160t/h)

종자사업

팜농장

95%

팜종자

3%

기타(고무)
2%

98%

사업별매출비중 (’24)

매출 •영업이익 •EBITDA% 추이 재무지표추이

U$ mn

349 343 344
377

111
74 91

106

38.6%

28.0%
30.9% 32.9%

EBITDA 
%

FY24        LTM25FY22          FY23

66%

56% 56%
46%

1.2x 1.5x 1.1x 0.9x

FY24 LTM25FY22 FY23

Net Debt to EBITDA

Debt to Equity

현금순환주기
40일

24일
14일

18일
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○ [농장] 평균을 상회하는 생산성 및 유리한 입지 활용, 30% 이상의 수익 안정적 창출 중

EBITDA %

338 333 333
366

111
74

91
106

U$ mn

LTM25FY22 FY23 FY24

38%
27% 30% 32%

평균30% 이상의안정된수익창출中

매출 •영업이익 •EBITDA% 추이

팜메인벨트지역특성상다양한토질 ∙지형분포하나, 생산성개선노력으로평균소폭상회

○ [종자] 인니내2위(점유율약15%)종자개발∙ 판매업체로, 토양∙기후별적합품종및육종데이터보유

ㅁㅋ

R&D 사업으로농장대비마진률高

매출 •영업이익 •EBITDA% 추이

EBITDA %59%

54%

58%
57%

11 10 11 11

6.0
5.2

6.0 5.0

U$ mn

LTM2

5
FY22 FY23 FY24

선도수준의종자R&D 역량∙경험보유로, 종자판매외Agronomy Service 제공중 (50개+ 농장)

• OER(착유율)최우수품종
• 짧은잎으로고밀식재배可

• 밀식재배와특수지형대응
모두가능한다목적품종

• 환경적응력최우수품종
•Peat 등까다로운토양가능

• 평탄한미네랄토양대형
송이생산최적화품종

• FFB 생산성최우수품종
•안정적수고관리가능

• 내구성이좋은품종
• 스트레스환경생산성유지

SPH 143-160

OER 27%

SPH 135

OER 24%

SPH 135-145

OER 25%

SPH 143-160

OER 26%

SPH 135

OER 24%

SPH 135

OER 24%

SJ/SK 5SJ/SK 4

SJ/SK 2 SJ/SK 3SJ/SK 1

SJ/SK 6

SJ (보급형 -’04 출시)

SK (프리미엄 - ’20 출시)

최대38톤/ha

최대42톤/ha

[Yield]

[Yield]

[첨부] 인수 대상회사 개요(2/3)

자체생산성개선노력및메인벨트입지(운송비低) 활용수익성유지
※ Lowland, Sandy 토양은Mineral 대비통상40~60% 수준생산 (PT. BIA의경우100% Mineral, Flat 토양)



[첨부] 인수 대상회사 개요(3/3)
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법인

법인 수 8

Mill

Mill 수 5

Mill Capacity 360MT/hour

농장 (Nucleus)

IUP Area 70,181ha 

HGU Area 62,714ha 

Planted Area 43,540ha 

Matured Area 39,272ha 

Conservation Area 1,381ha 

농장 (Plasma)

Single Mgt

Planted Area 6,253ha 

Matured Area 5,851ha 

Conservation Area 1,606ha 

Ind. Smallholders

Planted Area 27,973ha 

Matured Area 14,559ha 

팜 농장 (수마트라)

법인

법인 수 12

Mill

Mill 수 3

Mill Capacity 150MT/hour

농장 (Nucleus)

IUP Area 80,302ha 

HGU Area 52,412ha 

Planted Area 38,657ha 

Matured Area 38,066ha 

Conservation Area 193ha 

농장 (Plasma)

Single Mgt

Planted Area 10,386ha 

Matured Area 10,332ha 

팜 농장 (칼리만탄)

법인

법인 수 1

재배지

재배지 수 2

조업개시연도 1999년

면적 1,172ha

팜 종자 (수마트라)

인수 대상회사는 약 12.8만 ha의 식재 면적을 보유한 대형 팜기업

Nucleus 식재 면적: 82,197 ha

Plasma 식재 면적: 44,612 ha

기타 식재면적 (종자): 1,172 ha

식재 면적 계: 127,981 ha

Source: PwC Financial Vendor Due Diligence Report (Landbank as at Mar-25, mill utilisation, and management confirmation) 기반 재작성
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